MAPA DE RISCO

Identificacdo e caracterizagdo do risco

Item

Setor

Descrigéo do Risco

Probabilidade

Impacto

Clasificacé&o inicial

Acéo de controle e mitigagédo

Controle / Mitigagéo / Contingéncia

Documentos associados

Responsavel

Nova probabilidade

Acéo para contingéncia

Nova classificagdo

NOVACAP /
EXECUTOR

Recusa em atender solicitagdo do executor, dentro da legalidade e
legitimidade e com previsdo contratual.

Notificagéo.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

NOVACAP /
EXECUTOR

Reincidéncia do item 1.

10

Aplicagéo de multa de 5% sobre o valor total do contrato.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacéo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

NOVACAP /
EXECUTOR

Reincidéncia do item 1, pela segunda vez

10

Aplicagéo de multa de até 20% sobre o valor do contrato.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigagdes contratuais.

NOVACAP /
EXECUTOR

Descumprimento de obrigacdes licitatérias ou contratuais consideradas
faltas leves, que ndo acarretem prejuizos significativos & execugéo do objeto
da licitagdo/contrato e ndo prejudiquem o andamento das atividades normais
da NOVACAP.

10

30 |Notificagéo.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

NOVACAP /
EXECUTOR

Fornecimento de material, equipamento ou servico fora do prazo estipulado
na especificacdo técnica, termo de referéncia, instrumento contratual ou
documento equivalente (atraso de até 30 dias).

10

Aplicacdo de multa de 5% sobre o valor do contrato e

0,33% por dia de atrado até 30 dias.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obriga¢des contratuais.

NOVACAP /
EXECUTOR

Fornecimento de material, equipamento ou servico fora do prazo estipulado
na especificagdo técnica, termo de referéncia, instrumento contratual ou
documento equivalente (atraso acima de 30 dias).

10

Aplicacdo de multa de 5% sobre o valor do contrato e
0,66% por dia de atraso quando o atrsso for superior a 30
dias. A contagem de tempo é desde o primeiro dia de

atraso.

Termo de referéncia, Edital de
Licitacdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigag6es contratuais.
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NOVACAP /
EXECUTOR

Recusa injustificada do adjudicatario em assinar ata de registro de preco,
contrato ou assinar / retirar instrumento equivalente, dentro do prazo
estabelecido pela Administracéo Publica.

Notificagéo.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

NOVACAP /
EXECUTOR

Deixar de atender o tiem 7 com prazo superior a 10(dez) dias Uteis.

Aplicacédo de multa de 15% sobre o valor do contrato / ata

de registro de preco

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacéo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

NOVACAP /
EXECUTOR

Recusa total ou parcial da entrega do material, equipamento ou servigo.

Aplicagdode multa de até 20% sobre o valor do contrato,
suspensdo tempordria de participagdo em licitagdo e
impedimento de contratar com a NOVACAP por prazo

n&o superior a 2(dois) anos.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigagdes contratuais.

10

NOVACAP /
EXECUTOR

Descumprimento de qualquer clausula contratual, exceto prazo de entrega.

Aplicacdo de multa de até 20% sobre o valor do contrato /

ata de registro de prego.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

11

NOVACAP /
EXECUTOR

Deixar de entregar a garantia contratual em até 15 dias Uteis ap6és a|
assinatura do contrato.

Aplicacédo de multa de 5% sobre o valor total do contrato /|

ata de registro de prego.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obriga¢des contratuais.

12

NOVACAP /
EXECUTOR

Deixar de entregar a garantia contratual entre 15 e 30 dias lteis apds a|
assinatura do contrato.

Aplicacédo de multa de 15% sobre o valor do contrato / ata

de registro de preco.

Termo de referéncia, Edital de
Licitacdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigag6es contratuais.
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A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus

empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,

13 NOVACAP / |Deixar de entregar a garantia contratual por mais de 30 dias Uteis ap6s a 1 Aplicacao de multa de até 20% sobre o valor do contrato /| Termo de referéncia, Edital de Contratada 1 e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a|

EXECUTOR |assinatura do contrato. ata de registro de prego. Licitagdo e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
14 NOVACAP / |Deixar de entregar documentacdo exigida para o certame licitatério pelo 5 Multa de 15% sobre o valor do certame licitatério| Termo de referéncia, Edital de iR 1 e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a|

EXECUTOR |arrematante. arrematante. Licitagdo e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacéo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

Aplicagédo de multa de até 20% sobre o valor da ata de o
p‘ < ° = L A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
registro de pregos ou contrato, suspensdo temporaria de P . . P
o o L N empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
participacdo em licitagdes e impedimento de contratar o " . -
NOVACAP / ~ . o . ~ . .| Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a|
15 Entregar documentacéo falsa exigida para o certame licitatério 1 com a NOVACAP por um periodo ndo superior a 2 (dois)|, . .. . Contratada 1 Cx N .
EXECUTOR L = P 2 : N Licitagao e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
anos. A Administragdo Publica devera registrar boletim de L ~ L - y .

. ) o aplicacéo de sancdes administrativas rigorosas para garantir o

ocorréncia na PCDF e encaminhar noticia de fato ao cumprimento das obrigacdes contratuais

TCDF e MPDFT. s gag i
A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,

NOVACAP / ~ . o Aplicacédo de multa de até 20% sobre o valor do contrato /[Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a

16 N&o mantiver a proposta no certame licitatério 6 . L Contratada 1 o N "

EXECUTOR ata de registro de prego. Licitacdo e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

Aplicagdo de multa de até 20% sobre o valor da ata de o
- Gao mu e ae o sobr < vator L A NOVACAP deve promover cursos de atualizagdo para seus
registro de pregos ou contrato, suspensao temporaria de o . ) P
e . . N empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
participacdo em licitagdes e impedimento de contratar o " . -
NOVACAP / L . . ~ . .| Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a|
17 Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude fiscal 1 com a NOVACAP por um periodo ndo superior a 2 (dois)|, . .. . Contratada 1 Cx N .
EXECUTOR - R PR ) Licitagdo e Contrato. previsdio de multas mais expressivas, assegurando a
anos. A Administragdo Publica devera registrar boletim de e « L - . .

P . . aplicacéo de sangfes administrativas rigorosas para garantir o

ocorréncia na PCDF e encaminhar noticia de fato ao cumprimento das obrigacdes contratuais

TCDF e MPDFT. P gag :
A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,

NOVACAP / " L. Aplicacédo de multa de 5% sobre o valor total do contrato /[Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a

18 Interpor recurso manifestamente protelatério 1 . . Contratada 1 Cx N .
EXECUTOR ata de registro de preco. Licitacdo e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|

aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigag6es contratuais.
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A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus

empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,

NOVACAP / . - . . Aplicacao de multa de 15% sobre o valor do contrato / ata| Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a|

19 Descumprir sang¢éo anteriormente imposta 3 ]10] 30 ¥ . Contratada 1 L N .

EXECUTOR de registro de prego. Licitacao e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
20 NOVACAP / |Deixar de adotar medidas corretivas no curso da contratagéo, do contrato ou 5 | 10 Aplicacédo de multa de 5% sobre o valor total do contrato /[Termo de referéncia, Edital de iR 1 e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a

EXECUTOR [instrumento equivalente ata de registro de preco Licitagdo e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacéo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

Aplicagédo de multa de até 20% sobre o valor da ata de o
p‘ < ° = L A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
registro de pregos ou contrato, suspensdo temporaria de P . . P
o o L N empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
participacdo em licitagdes e impedimento de contratar o " . -
NOVACAP / . e . - ~ . oo . ~ . .| Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a|
21 Praticar ato tipificado como crime, sem prejuizo das sanc¢des penais cabiveis| 1 | 10 com a NOVACAP por um periodo ndo superior a 2 (dois)|, . .. . Contratada 1 Cx N .
EXECUTOR L = P 2 : N Licitagao e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
anos. A Administragdo Publica devera registrar boletim de L ~ L - y .
. ) o aplicacéo de sancdes administrativas rigorosas para garantir o
ocorréncia na PCDF e encaminhar noticia de fato ao cumprimento das obrigacdes contratuais
TCDF e MPDFT. s gag i
A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
; . T L - (blicos, vi i éncias,
Deixar de informar a Administracdo Publica reequilibrio econémico finaceiro Aplicacéo de multa de 5% sobre o valor total do contrato P . CITIETEEES (BT, UENED ERiieEy stias_competgnt?las
NOVACAP / " . Lo ~ ~ . . Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a|
22 que reduz o custo do produto final, impactando reequilibrio para redugéo do| 10 | 10 e devolugdo de valores pagos além do estipulado no|, .. Contratada 1 L N .
EXECUTOR . o PR . Licitagdo e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a
valor do produto a ser pago. célculo de reequilibrio econémico finaceiro. L ~ L k Ny .
aplicacéo de sancdes administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.
A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
NOVACAP / ~ o . L. Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
23 N&o substituicdo de material recusado no prazo 1110 Aplicacdo de multa de 5% sobre o valor total do contrato. |, . .m ~ reterenc ! Contratada 1 Cx " nos: con S N S . ! ais

EXECUTOR Licitagdo e Contrato. previsdio de multas mais expressivas, assegurando a
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obriga¢des contratuais.

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,

NOVACAP / P = A (T - Notificagdo e suspensdo de pagamentos até|Termo de referéncia, Edital de e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a|

24 Auséncia ou falhas na documentacéo obrigatéria (licencas, certificados) 1 L L Contratada 1 Cx N .
EXECUTOR regularizagdo Licitacdo e Contrato. previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|

aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigag6es contratuais.
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25

NOVACAP /
EXECUTOR

Falta de rastreabilidade ou controle logistico

Notificagdo e suspensdo de pagamentos até

regularizacéo

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

26

NOVACAP /
EXECUTOR

Subcontratagdo sem autorizacdo da NOVACAP

Resciséo contratual e penalidades administrativas

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacéo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

27

NOVACAP /
EXECUTOR

N&o atendimento a normas ambientais (ex: transporte sem licenga)

Responsabilizagéo civil e criminal + rescisédo

Termo de referéncia, Edital de
Licitacdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de sangbes administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigac6es contratuais.

28

NOVACAP /
EXECUTOR

Né&o comunicagéo de impedimentos que afetem o cronograma

Aplicagéo de multa de 5% sobre o valor total do contrato /
ata de registro de preco

Termo de referéncia, Edital de
Licitacdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacdo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigacdes contratuais.

29

NOVACAP /
EXECUTOR

Auséncia do preposto durante fiscalizagdes ou falhas na interlocucdo
técnica

Notificagéo.

Termo de referéncia, Edital de
Licitagdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizagéo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obriga¢des contratuais.

30

NOVACAP /
EXECUTOR

Deixar de atender a notificacdo recebida ou reincidir em qualquer conduta
previamente advertida por meio de notificagdo formal, caracterizando
descumprimento reiterado das agdes de controle e mitigagédo.

Aplicacdo de multa de 5% sobre o valor total do contrato /|
ata de registro de preco

Termo de referéncia, Edital de
Licitacdo e Contrato.

Contratada

A NOVACAP deve promover cursos de atualizacédo para seus
empregados publicos, visando aprimorar suas competéncias,
e adotar nos contratos, termos de referéncia e editais a
previsdo de multas mais expressivas, assegurando a|
aplicacdo de san¢des administrativas rigorosas para garantir o
cumprimento das obrigag6es contratuais.




DIAGRAMA DE CALCULO DE RISCO

IDENTIFICACOES

PROBABILIDADE

IMPACTO

Insignificante

Desprezivel

Marginal

Minimo

Moderado

Consideravel

significativo

Grave

Catstrofico

Devastador

Rara Improvavel Remota Baixa Moderada Provavel alta Muit alta Quase certo Certo
21 24 27 30
24 28 32 36 40
25 30 35 40 45 50
24 30 36
21 28 85
24 32 40
27 36
30 40




DEFINICOES DO DIAGRAMA DE CALCULO DE RISCOS:

IMPACTOS

Insignificante: Impacto minimo sem qualquer consequéncia perceptivel. As operacdes continuam inalteradas.

Desprezivel: Impacto muito pequeno, praticamente imperceptivel e que ndo requer acao corretiva.

Marginal: Impacto leve que causa pequenas perturbacées, mas sem consequéncias significativas para as operacdes.

Minimo: Impacto menor que pode ser resolvido rapidamente com recursos internos, sem grandes esfor¢cos ou custos.

Moderado: Impacto gerenciavel que exige atencéo e alguma acéo corretiva, mas ndo compromete as operacdes de forma significativa.
Consideravel: Impacto perceptivel que pode afetar a eficiéncia operacional e requer planejamento e alocagéo de recursos para mitigagao.
Significativo: Impacto substancial que pode causar interrupgdes ou mudancas nas operacoes e requer intervencdes mais robustas.
Grave: Impacto severo que compromete operagdes importantes e necessita de intervencao imediata e significativa.

Catastroéfico: Impacto extremamente severo que pode comprometer a viabilidade do negécio e causar danos irreparaveis.

Devastador: Impacto maximo com consequéncias amplamente prejudiciais, potencialmente levando a faléncia ou encerramento das operacoes.

PROBABILIDADES

Rara: Evento extremamente improvavel de ocorrer. Pode acontecer uma vez em muitos anos.
Improvavel: Evento pouco provavel de ocorrer. Pode acontecer uma vez a cada varios anos.

Remota: Evento com baixa probabilidade de ocorréncia. Pode acontecer uma vez a cada poucos anos.
Baixa: Evento que pode acontecer ocasionalmente, mas néo é esperado com frequéncia.

Moderada: Evento que pode acontecer de tempos em tempos, com uma probabilidade razoavel.
Provéavel: Evento que tem uma boa chance de ocorrer, sendo esperado de forma intermitente.

Alta: Evento que é esperado ocorrer frequentemente, mas nao constantemente.

Muito Alta: Evento que ocorre regularmente e com alta frequéncia.

Quase Certo: Evento que é praticamente certo de ocorrer, com uma frequéncia muito alta.

Certo: Evento que é garantido de ocorrer, sem qualquer davida.




